
 

 

 

 

        KECビジネススクール 中小企業診断士講座 

 

令和５年度 第２次筆記試験 事例Ⅱ(解答用紙) 

 

第 1問（配点 30点） 

顧 客 は 、 主 に 少 年 野 球 チ ー ム と 保 護 者 で あ る 

が 減 少 傾 向 に あ る 。 自 社 は 、 駅 に 近 く 交 通 の 

便 が 良 い 場 所 に 立 地 し 、 主 に 野 球 用 品 を 専 門 

に 取 り 扱 っ て お り 、 品 揃 え 、 オ リ ジ ナ ル 用 品 

へ の 対 応 力 、 加 工 技 術 、 個 人 に 応 じ た 提 案 力 

の 評 価 が 高 い 。 競 合 は 、 チ ェ ー ン 展 開 し て い 

る 大 型 ス ポ ー ツ 用 品 量 販 店 で あ り 強 力 な 価 格 

競 争 力 を 保 有 し て い る 。                   

 

第 2問（配点 20点） 

サ ブ ス ク リ プ シ ョ ン 販 売 を 提 案 す る 。 新 品 の 

他 に 、 子 供 の 成 長 の た め に 使 用 で き な く な っ 

た 野 球 用 品 を 買 取 り 、 自 社 で 整 備 ・ 補 修 し リ 

ユ ー ス 品 と し て リ ー ズ ナ ブ ル な 価 格 で 提 供 し 

家 庭 の ニ ー ズ に 合 わ せ た 対 応 を 行 う 。       
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受 験 番 号  総合採点欄 

       －         点 

 

 

第 3問（配点 20点） 

イ ベ ン ト と し て 、 河 川 敷 野 球 場 を 使 用 し 、 野 

球 チ ー ム と 共 同 で 初 心 者 向 け の 体 験 教 室 を 行 

う 。 プ ロ モ ー シ ョ ン と し て 、 自 社 Ｈ Ｐ で の 案 

内 の 他 ニ ッ チ な 分 野 の た め 広 域 に 野 球 の 楽 し 

さ や 体 験 談 等 を 記 載 し た チ ラ シ を 配 布 す る 。 

 

 

第 4問（配点 30点） 

少 年 野 球 チ ー ム メ ン バ ー や 保 護 者 に 対 し て 、 

① 個 々 の メ ン バ ー に 対 し て 成 長 に よ る 体 格 や 

技 術 レ ベ ル の 変 化 等 個 人 特 性 に 合 わ せ た 提 案 

を Ｓ Ｎ Ｓ で 発 信 す る ② Ｈ Ｐ 上 で 製 品 情 報 の 発 

信 と 共 に 、 個 々 の 要 望 や 相 談 を 直 接 受 け 付 け 

る 。 監 督 に 対 し て 、 チ ー ム の 練 習 メ ニ ュ ー や 

メ ン バ ー の 成 績 推 移 等 を 管 理 分 析 で き る ア プ 

リ を 開 発 し て 提 供 す る 。                   

 

 

校舎 □ 東京・新宿本校  □ 大阪・梅田本校  □ オンライン  

お名前（フルネーム）  

 


